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SUNUS

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin dnemi agisindan ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen
miidiir, 68retmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli
bir ¢alisma ortami olacak, kurumu tanimis, kurumun misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini
bilmis olacaktir. Biitliin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu
isi ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir.
Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir égrenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli gli¢liikleri tanimak ve 6grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Kurumsal temelimizin insasinda gorev alan ve emegi gecen calisanlarimiza ve
paydaslarimiza gayretleri nedeniyle tesekkiir eder; 2024 - 2028 stratejik planimizin
okulumuzun ve toplumumuzun gelisiminde hayirlara vesile olmasini temenni ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Refik AYYILDIZ Miudiir Ali 0ZDEMIR Miid. Yard.
Ali 0ZDEMIR Miid. Yard. Ufuk PISTOFOGLU Ogretmen
Fatma OZTURK Ogretmen Omer 0ZSOY Ogretmen
Aynur ALTUNISIK Okul Aile Bir. Bas.Meryem BOZALI Ogretmen
Margarita ADANUR Okul Aile Bir.
Tem.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

a. Kurumsal tarihce

b. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

c. Mevzuat analizi

d. Ust politika belgelerinin analizi

e. Faaliyet alanlariile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi

f. Paydas analizi

g. Kurulusici analiz

h. Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
i. Glgluve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

j. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Ozdil Belde Belediyesi hizmet
binasinda 11 6grenci ile egitime basladi. Gecen zaman igerisinde yoremizde olusan ilgi ve
beklenti neticesinde bugiin bir miidiir, bir miidiir yardimcisi, 11 6gretmen ve 64 68renciden
olusan bir okul haline geldi.

8 y1l 6nce yeni hizmet binasina tagsinan okulumuzda ¢ok amagh spor salonundan
konferans salonuna kadar her tiirlii alan bulunmaktadir.

Okulumuzun yani basinda hizmete agilan kuran kursu il i¢i ve il disindan 6grencilerin
kalabilecegi ve okulumuzla koordineli ¢alisan bir kurumdur. Okulumuzda egitim géren
ogrencilerimizin bir kismi1 halen bu kuran kursunda kalip olumuzda egitim 6gretimlerine
devam etmektedir.



2. 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ozdil Imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yurtrliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme béltimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023
Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 hedef, 22 performans gostergesi bulunmaktadir.
Mudirligimiz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Bu hedefimize ait toplam 3 tane performans gostergesi vardir ve bunlarin 2’si
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 1’inde hedef’e ulasilamamistir. Hedefe ulasan
performans gostergelerinin toplam performans gostergelerine orani 66,6'dir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirillacaktir.

Bu hedefimize ait toplam 6 tane performans gostergesi vardir ve bunlarin 4’
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 2’inde hedef’e ulasilamamistir. Hedefe ulasan
performans gostergelerinin toplam performans gostergelerine orani 66,6'dir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gecilecektir.

Bu hedefimize ait toplam 4 tane performans gostergesi vardir ve bunlarin 3’
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 1’inde hedef’e ulasilamamistir. Hedefe ulasan
performans gostergelerinin toplam performans gostergelerine orani 75’tir.

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel
yeterliliklerimiz gelistirilecektir.

Bu hedefimize ait toplam 5 tane performans gostergesi vardir ve bunlarin 4’
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 1’inde hedef’e ulasilamamistir. Hedefe ulasan
performans gostergelerinin toplam performans gostergelerine orani 80’dir.

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarini giiclendirmek ve finansal
kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaclari
karsilanmaya calisilacaktir.

Bu hedefimize ait toplam 2 tane performans gostergesi vardir ve bunlarda maalesef
istenen hedef yakalanamamaistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ozdil Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yurutilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gergeklestirilmesi
miidirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Il Milli Egitim Midirligii Makamina karsi
miudirligimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagh birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yontiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tammlanmistir. Ozdil Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayill Milll Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiitkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.

1) T.C. Anayasasi

2) 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3) 652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

4) 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

5) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6) 5442 Sayili il idaresi Kanunu

7) 439 Sayili Ek Ders Kanunu

8) 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlari ile Ozdil imam Hatip Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planda
yer alan stratejik amac ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Merkez Taptuk Emre
Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, st politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida
bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

1- MEB Calisma Programi

2. AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiltir)

3. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
4. MEB Sirekli Kurum Gelistirme Projesi,

5. Bilgi Toplumu Stratejisi

6. MillT Egitim Strateji Belgesi

7. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
8.Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
9. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10. MEB Butge Raporu

Milli egitim ile ilgili mevzuat Ozdil imam Hatip Ortaokulu olarak yukaridaki tst politika belgeleri incelenmis
ve bu st politika belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
On Ikinci [Egitim 658, 659, 660 Sayi1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plani Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2,758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri
'Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele
Kiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2,796.3,798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil Tedbir
Maddeleri
Cumhurb [Egitim 661.1, 661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
askanli g1 P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,P.678, P.680, P.681
2024 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Yillhik Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2, 734.4, 735.8,
Programi 739.1,739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil Politika




ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1li Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 0zdil imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Mudirligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, list politika belgeleri,
yurtrliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri
tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yuritiilmesi

4. Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yliritiilmesi

5. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre
ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yuritiilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuritiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuritiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin ytriitiilmesi

10. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

11. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin
uygulanmasi

1. Ogrencilere rehberlik

Rehberlik faaliyetleri yapmak
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini

ylriitmek




Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yiiriitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri
ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin yiirtitilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili
veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak {lizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir. Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonuglari: Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okulun i¢ ve dis temizligi,
okulda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye
acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gii¢lii yonler” olarak
kabul edilmistir. 44 Ogretmen Anketi Sonuglari: Okulun ¢alisanlarina kendilerini gelistirme
imkani tanimasi, yeterli donanima sahip olmasi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu
¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gliclii yonler”olarak kabul edilmistir. Veli
Anketi Sonuglari: Okulda alinan kararlarin velilerin goriisleri alinarak verilmesi, okulun
temizligi, okul binas1 ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, rehberlik hizmeti alma, okulun
arag-gere¢ yoniinden yeterliligi, okulda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
yeterliligi, okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi gibi alanlar “iyilestirmeye a¢ik
alan” seklinde, diger sorulan sorulari igeren alanlar gii¢lii yonlerolarak kabul edilmistir.

OKULAILE
aiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

i OKUL
OGRETMEN MUDOR

s oo YARDIMCIS!




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzda kurulus i¢i analiz ¢alismasi yapilmis olup kurulus i¢i analizimize dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzda toplam 64 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 49’'u
erkek, 15’i kizdir. Her kademede birer sube olmak tizere toplam doért sube
vardir. Toplam 64 6grencimizin 3'i tam zamanl kaynastirma 6grencisidir.
Yine 6grencilerimizin otuz tanesi bélgemiz disindan yakinimizda bulunan
Kuran Kursuna okumaya gelen 6grencilerden

olusmaktadir. Bu 6grencilerin okul mevcuduna orani %46,8'dir.

Akademik basari verileri

Ogrencilerimizin tamamu bir iist sinifa gegmis, sinif tekrar1 yapan
6grencimiz olmamistir. 2022-2023 egitim 6gretim y1l1 sonunda toplam 87
ogrencimizin 11’i takdir belgesi, 27’si tesekkiir belgesi almistir. Belge alan
6grencilerin toplam 6grenciye oran 43’tiir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrencilerimizde “Dilimizin Zenginlikleri” etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen yarismalarda ilgede 3’liik, Cumhuriyet Bayramu siir
yarismasinda ilcede 2’lik, 23 Nisan siir yarismasinda ilgede 3’liikk
basarilar1 bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzdaki 64 6grencinin 23’1 20 giin ve iizeri devamsizlik yapmistir.
Bu oran %20,3'tiir. Ogrencilerimizin devamsizlik sayilarini azaltmak icin
calismalarimiz devam etmektedir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda bir miidiir, 1 miidiir yardimcisi olmak iizere 2 iki idari
personel bulunmaktadir. 3’ gorevlendirme olmak iizere toplam 11
o0gretmen calismaktadir. 1 kisi TYCP kapsaminda temizlik hizmetlerinde
bulunmaktadir. Personellerimizin 1’i yiiksek lisans 12’si lisans, 1 tanesi de
ilkokul mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

Ogretmenlerimizin tamamu y1l icerisinde acilan seminer ve ya kurslarin en
az birine katilim géstermistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz toplam bes kattan meydana gelmektedir. En alt katta spor
salonu, kazan dairesi ve siginak bulunmaktadir. 1. katta ilkokula ait ana
sinifi ve okulumuza ait ii¢ sinif ve yemekhane bulunmaktadir. 2. Katta ise
ikisi ilkokula ait olmak iizere ii¢ sinif, fen laboratuari, 6gretmenler odasi
ve idare odalar1 bulunmaktadir. Okulun diger katlar1 tasarruf tedbirleri
kapsaminda kullanima kapatilmistir.




2.7.2.  InsanKaynaklan

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1 8’dir. Bu normlarin 6’s1 dolu, 2’si
bostur. Ihtiyag olan ve bosta olan norm kadrolar Bilisim Teknoloji ve Arapga
branslarina aittir. Ayrica kadrosu kurumumuzda olan 8 personelin 2’si norm
fazlasidir. Norm fazlasi olan branslar Miizik ve Teknoloji ve Tasarim branslaridir.
Okulumuzda 1 miidiir 1 de midiir yardimcisi normu vardir ve doludur.
Personellerimizden 2’si Bagégretmen, 4'ii Uzman Ogretmen’dir.

e Kurumumuzda 1 TYCP calisani vardir ve so6zlesmesi haziran ayinda dolmaktadir.
e Personelin nasil atandigy,

e Personellerimizden 1 kisi lisansiistii egitimini tamamlamistir.

e Kurumumuza kadrosuyla beraber atanan son 6gretmen 2021 yilinda gelmistir.
Okulumuzdan son iki yilda tayin olan iki 6gretmenimiz bulunmaktadir. Biri norm
fazlas1 atamasi, digeri ise istege baglh atama ile tayin olmustur.

e Ortalama okulda ¢alisma yil1 5,25 yildir.

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okulumuzda gorev yapan personellerden 3’ii Aylikla Odiillendirme, 4’ii Ustiin

Basar1 Belgesi, 3’li de Basar1 Belgesi almistir.



Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagihmi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudiirt

 Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ytlritiir.

e Okulu diizene koyar

e Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapar

Midiir Yardimecisi

e Ders okutur.

e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder.

e Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiri tarafindan verilen gorevleri yapar.
Midir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

« Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini
hazirlar.

* Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere
girer.

e Okulda nébet tutar.

« Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili
olarak dnlem alir.

¢ Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
toplantilarina katilir.

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

e Okulun temizlik islerinden sorumludur.

e Okul Miidiirtiniin verdigi diger isleri yapar




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
14 Y1l 1 50
30 Y1l 1 50
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Matematik 3
Sosyal Bilgiler 2 1
Tirkce
11-15 Yil ingilizce
Teknoloji ve Tasarim 3 0 3
Fen Bilimleri
16-20
20 ve Uzeri Miizik 1 1 2
Din Kiil. ve Ahl. Bil.
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 TYCP Personeli 0 1 [1kokul 1 1




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta S5 5 S 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Yazici 2 2 2 0
Laminasyon Cihazi 0 0 1 0

Tablo 11

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X X Behber
Ogretmen
Normu
'Yoktur.

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odasi X X

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Okul Aile Birligi 1000 1500 2000 2500 3000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 36.000 41.500 47.000 52.500 58.000

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8.000 8.000 8.000 8.000 12.000 12.000
Kiigtik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 1.000 1.000 1.000 1.000 1630 1630
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 2.000 2.000 2.000 2.000 12.000 12.000
GENEL 11.000 11.000 11.000 11.000 25.630 25.630

2.7.5. Istatistiki Veriler

e  Okulumuzda toplam 64 06grenci

O0grenim gormektedir.

4 sube oldugu

diistiniildiigiinde ortalama sinif mevcudumuz 16’dir. Sinif mevcudu en fazla olan

sube 28 0Ogrenci ile 8-A subesi, mevcudu en az olan sube ise 4 6grenci ile 5-A

subesidir. Biri 6'nci1 sinif, biri 7’nci sinif ve biri 8’inci sinif olmak lizere 3 6grencimiz

tam zamanl kaynastirma 6grencisidir.

e Okulumuzda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda destekleme yetistirme kursu

acilmis olup 8. Siif 6grencilerimiz devam etmistir. 2023-2024 egitim 6gretim

yilinda ise kurslar ilce merkezinde oldugu icin okulumuzda agilmamistir. ilcede

acilan kursa okulumuzdan 1 6grenci katilmistir.

e Okulumuzda tiim 6grenciler bir list sinifa gegmistir. Son li¢ senede sinif tekrari

yapan 0grencimiz olmamustir.

¢ Okulumuz ilge merkezinde yer almadigi icin biitiin milli bayramlar okul biinyesinde

kutlanmaktadir.

e Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yil1 icerisinde Trabzon Kanuni Evine gezi

diizenlenmistir. Yilsonunda da 6grencilerin istekleri dogrultusunda yine gezi

planlar1 yapilmaktadir.

e 2022-2023 egitim 6g8retim yilinda 6grencilerimizden futbol takimi kurulmustur. Bu

ogrenciler lisanshdir.




e Toplam 64 Ogrencimizin 13’ 20 giin ve lzeri devamsizlik yapmistir. Bu
ogrencilerin toplam mevcuda orani %20’dir.

e Okulumuzda toplam 7 adet kuliip vardir. Bunlar: Afet Hazirlik Kuliibii, Yesilay
Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibti, Miizik Kuliibli, Spor Kuliibii, Degerler Kuliibii,
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibt'diir.

e Okulumuz ilge Merkezine 16, il Merkezine 21 kilometre uzakliktadir. Ulasim
belediye otobiisleriyle saglanmaktadir. Personellerimizden sahsi arabalariyla
gelenler de bulunmaktadir.

¢ Okulumuz toplam bes kattan meydana gelmektedir. En alt katta spor salonu, kazan
dairesi ve si@inak bulunmaktadir. 1. katta ilkokula ait ana sinifi ve okulumuza ait
¢ siif ve yemekhane bulunmaktadir. 2. Katta ise ikisi ilkokula ait olmak tizere ii¢
sinif, fen laboratuari, 6gretmenler odasi ve idare odalar1 bulunmaktadir. Okulun

diger katlar: tasarruf tedbirleri kapsaminda kullanima kapatilmistir.

¢ Okulumuzda kantin bulunmamaktadir. Tasimali 68rencilerin yemeklerini yedikleri
bir yemekhane bulunmaktadir.

e Okulumuz koémir kazanh Kkalorifer sistemiyle isinmaktadir. Kazani yakan
personelimizin atesci belgesi bulunmaktadir.

e Okulumuzda her yil diizenli olarak sivil savunma tatbikatlar1 yapilmaktadir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli énlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlar,

¢ Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi,

¢ Ogretmenler kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre

Ogretmenler Kurulu.,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

# Okulun bulundugu ¢evrenin ekonomik
diizeyi diistktiir.

# Okul Aile Birligi biit¢esinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

# Okulun yillar icinde olusan tadilat
ihtiyaclari giderleri artirmaktadir.

® Okul binasinin, kapasitenin iizerinde
olmasi sebebiyle okul boliimlerinde
kiiciilmeye gidilerek giderlerde tasarruf
saglanabilir.

# Her y1l hazineden gelen 6denekle
kirtasiye ve temizlik malzemesi
alimlan yapilabilmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve 6grencilerin egitimin 6nemi hakkinda
bilin¢lendirilmeleri gerekmektedir.

¢ Velilerin ytliksek oranda il disinda veya yurtdisinda ¢alisiyor
olmalar1 olumsuz etkilemektedir.

¢ Niifus kdyden kente go¢ sebebiyle giinden giine
azalmaktadir.

¢ Niifus daha ¢ok yash kesimden olusmaktadir.

[0 Okulda teknoloji tasarim sinifi veya
bilgisayar laboratuari yoktur.

[0 Her siifta etkilesimli tahta
bulunmaktadir.

[0 Personellerin teknoloji kullanim kapasitesi
olmalarina karsin dgrencilerde istenen
seviye yakalanamamistir.

[0 Okulda personeller icin bilgisayarlar,
fotokopi makineleri, yazicilar ve
laminasyon cihazi bulunmaktadir.

Cevresel Etkenler

Tarimda findik ve sebze iiretimi yapilmaktadir.
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar bulunmamaktadir.
Okulun bulundugu bélge heyelan bélgesidir.

Okul bulundugu cografya geregi temiz havaya, orman bitki értiisiine sahiptir.




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 16. GZFT Listesi

sayisinin ideal

kurum kuruluslardan

I¢ Cevre Dis Cevre
Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif 6grenci Tasimali 6grenci  |Okulumuzun eski ve koklii Tasimali egitiminden
ortalama sayisinin fazla olmasi | bir okul olmasi ve diger kaynaklanan sorunlar,

sayida olmasi gerektiginde yardim
alabilecek potansiyelde
olmasi.
Calisanlarin | Okula egitim bolgesi |Hazineden egitime ayrilan Ekonomik kaynaklarin
geng ve dinamik| disindan ulasmalari payin artmasi yetersizligi,
olmasi
Velilerin egitim | Velilerin bir kisminin Okulumuzun zararh Egitim bélgesindeki beseri gog, il
siireclerinde | gurbette olmasi.Bir | aliskanliklar kazanacak disindan gelen 68renciler
aktif olmasi kisminin velisinin de | mekanlardan uzak olusu,
uzakta olmasi
Bina Binanin yeni olmasina Bilgiye ulasimin Giiniimiiz teknolojik araclarin
kapasitesinin ragmen 1s1 kolaylasmasi kullanimina bagh gelisen

ihtiyaclari probleminin olmasi bagimliliklar,
karsilayabilmesi

Kurumsal |Kiitiiphane,laboratuar |“Bir Milyon Ogretmen, Bir [Ikégretim Kurumlari

iletisimin ve spor Milyon Fikir” projesi yonetmeliginin 6grenci disiplini
gelismis olmasi malzemelerinin kapsaminda 47 ile ilgili maddelerinin yetersizligi,

eksikligi O0gretmenlerden gelen
fikirlerin Bakanlik
tarafindan mevzuata
dontiistlrilmesi.

Biitcenin ihtiyaclari
karsilamamas

“Sifir Auk” projesine
okulumuzun da tam

anlamiyla dahil olmasi




Tablo 17. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

hazineden egitime ayrilan payin artmasiyla
karsilanacaktir.

Giiclii Yonler | Hazineden egitime ayrilan payin artmasiyla Egitim bolgesindeki beseri go¢iin
bina ihtiyag¢larinin karsilanmasinda olumsuzluklari sinif 6grenci
kolayliklar saglanacaktir. ortalamalarinin az olmasiyla gerekli

telafiler yapilacaktir.

Zayif Yonler Laboratuvar ve spor malzemesi eksikleri Egitim bolgesindeki beseri gocilin

olumsuzluklar: yakin bélgemizde
bulunan Kuran Kursu yénetimiyle
ortaklasa en aza indirgenecektir.




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin Amaglar1 dogrultusunda, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl,
vatanini ve milletini seven, milli ve manevi degerlerine, insan haklarina saygily, stirekli
kendini yenileyerek gelismeleri takip eden, 6zgiiveni yliksek gencler yetistirmek.
Ogrencilerimizin zihninde insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka, tarihi ve kiiltiirel mirasa
saygilya dayanan bir din 68retimi anlayisinin yerlesmesine katkida bulunmaktir.

3.2.Vizyon

Tarihi ve kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayat1 yorumlayabilen,
problemlere ¢oziim liretebilen, yarinlari planlayabilen nesiller yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

1) Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesi uygulanir,

2) Insana saygi esasi uygulanir; calisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve

diisiincelerine deger verilir,

3) Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” ile gerceklesecegine

inanilir ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglari en etkin sekilde degerlendirilir,

4) Etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi kabullenilerek ekip ¢alismalarina

gereken onem verilir,

5) Kurumsal ve bireysel gelismenin bilimsel verilerin uygulanmasiyla saglanacagina

inanilir,
6) Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi calisma ortami saglanir,

7) Calisanlara problemin bir parc¢asi olmak yerine, ¢6ziimiin bir parc¢asi olunmasi anlayisi

benimsetilir,
8) “Degismeyen tek sey degisimin kendisidir” ilkesiyle hareket edilir,

9) Kurumsal ve bireysel amaglar arasinda denge saglanarak calisanlarin is doyumu goz

oniunde bulundurulur,



10) Kurum personelimiz, asli gorevleri geregi yapmalar1 gereken is ve islemleri fedakarca

gerceklestirirler



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Performans Gostergeleri
Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 |Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 25 1,6 3 5 8 15 20 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 25 88 88,8 89,7 90,6 91,5 92,4 6 ay 12 ay
katilim sagladig derslerin
not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
ozursiiz devamsizlik 25 20 19 18 17,1 16,2 15,4 6 ay 12 ay
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
ozirlii devamsizlik yapan 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanhgi

Yomra ilge Milli Egitim Miidirlaga
is birligi Yapilacak Birimler

R1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin ilce merkezinde yapilacak olmasi ve
bolgemizden 6grencilerin bu kurslara katilmakta ulasim kaynakli sorun yasamasi.

REEE, R2 Ogrencilerimizin yaridan fazlasinin yakinimizda yer alan Kuran kursundan geliyor
olmasi.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
. yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 1000 TL




T1 Ogrencilerin girecekleri sinava hazir olmalari igin Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina ihtiyaglar oldugu gozlenmistir.

RSB T2 Ogrencilere ve velilere devamsizlik durumunun riskleri ve devamin éneminin agikca
ifade edilmesi gerektigi anlagiimistir.
Ihtiyaglar 1 DYK’lerin ilge merkezinde olmasi durumunda égrencilere ulasim desteginin

saglanmasi.
12 Devamsizlik durumlariyla alakal islevsel bir veli bilgilendirme sisteminin kurulmasi

gerekmektedir.




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temelhayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

bltlncil calismalar ylritilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangg

Etkisi* Degeri** 2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1 Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi

15 62,84 64

65,3

66,6

68

69,3

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15 73,76 75,2

76,7

78,2

79,8

81,4

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

15 60,19 61,3

62,6

63,8

65,1

66,4

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

15 67,10 68,4

69,8

71,2

72,6

74

12 ay

PG 2.1.5 Yabanca dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

10 66,66 67,9

69,2

70,6

72

73,5

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10 9 10

11

12

13

14

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10 1 1

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 3,3 4

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

R1 Okul 6grencilerinin yaridan fazlasinin okulumuzun yakininda bulunan Kuran

Kursundan geliyor olmasi.

A R2 Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle proje ve etkinliklere katilacak dgrencilerde
cesitlilige gidilememesi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek,

okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik

edilecektir.




Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler T1 Okul kiitiiphanesinin yeterli donanimda oldugu fakat istenilen diizeyde islevsel
olmadig1 anlagiimistir.
T2 Ogrencilerin yeterli tesvik olmadiginda kiiltiirel, sanatsal etkinliklere ve
yarigmalara katilmakta isteksiz oldugu gorilmiistiir.

intiyaglar

T1 Ogrencileri etkinlik ve yarismalara tesvik edebilmek adina 6diil sisteminin
kurulmasi gerekmektedir.

T2 Siiflarin kiitiiphane ziyaretlerinin bir program dahilinde olmasi gerektigi
anlasilmistir.

T3 Sinav 6grencilerinin kaygilarini kontrol altina almak ve mesleki rehberlik yapilmasi
adina bolgemizde bulunan Ozdil CPL’de gorev yapan rehberlik 6gretmeniyle isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarakbilissel,

duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 UgTrenclierim DIIIMSEI, KUITUTrel, Sanatsal, Sportr Ve TOpIum NIZMETT alaniarinda ders disST etKINIIKIETe

katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 sikhig | Sikhig

PG 2.2.1 Okulda bir egitimve
o6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan

o6grenci orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
o6grenci orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

16,6 |20 20 25 25 30 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 OKulda bir egitim
ve 6gretim yi1linda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20

0 15 15 20 25 30 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

20

2 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, kultip 6gretmenleri, Tiirkce ve Beden Egitimi ziimreleri.

Riskler

R1 Okulun kirsalda yer almasi ve etkinlik merkezlerine uzakta olmasi.
R2 Etkinliklere katilmada yasanacak ulasim sorunu.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar artirilacaktir.




S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders ig¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi

yapilacakti
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler T1 Geleneksel ¢ocuk oyunlari alani olmasina ragmen alanin yeterli seviyede
kullanilmadig tespit edilmistir.
T2 Merkezi etkinliklere katilmakta ulasim sorunu yasanmaktadir.
T3 Okul biinyesinde yeterli sayida yarisma organize edilmemektedir.
ihtiyaclar

I1 Ogrencilerin merkezi etkinliklere tasinmasi icin gerekli yeterlilikleri olan araglara
ulasilmalidir.

12 Ogrencilerin etkinliklere daha fazla katilmasi icin tesvik programi olusturulmahdr.




Amacg 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri*+ | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028/ sikhgn | Sikhigi

PG3.1.1. Okulda yasanan 10

kaza sayis1 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.1.3.Akran zorbalig1 ve 10
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi

0 70 70 70 70 70 6 ay 12 ay

PG3.1.4. Saghkli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 10 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
esEAElolEll 10 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | I2ay
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.1.6. Disiplin kuruluna 10

sevk edilen olay sayis1 0 v Y b 0 0 6 ay 12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk 10
egitimlerine katilan 6grenci 11 70 70 70 70 70 6 ay 12 ay
ve gretmen sayisli

PG3.1.8. IIkyardim 10
egitimlerine katilan 6grenci 3 70 70 70 70 70 6 ay 12 ay
ve gretmen sayisl

PG3.1.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan 6grenci 0 70 70 70 70 70 6 ay 12 ay
ve 6gretmen sayisi

PG3.1.10. Afet ve acil 10

durum tatbikat sayisi 3 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

Ozdil CPAL Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler

R1 Okul binasi ve bahgesinin 6grenci ve 6gretmen kapasitesinin ¢ok tizerinde olmasi
sebebiyle kontrol mekanizmasinda yasanacak sorunlar.

R R2 Okulumuzda rehberlik 6gretmeninin olmamasi.
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
S akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ratejiler

ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.




S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

T1 Ogretmen sayisinin nobet bolgesine orani diigiik oldugu icin nébetlerde
aksakliklar yasanabilmektedir.

T2 Ogretmenlerin uzaktan egitim seminerlerine yeterli katilimi géstermedikleri
gorilmiistir.

T3 Velilerin okulda ve uzaktan yapilan egitimlere yeterli sayida katihm

gostermedikleri gozlenmistir.

ihtiyaclar

1 Okulumuza Rehber égretmen atamasi yapilmalidir.
[2 Ogretmenlerin daha fazla sayida egitim almalar1 gerekmektedir.
I3 Velilerin egitimlere daha fazla oranda katihm saglamalar1 gerekmektedir.




Amacg 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhign | Sikhg

flfv?riz.l. B eu 25 1651 1600 | 1600 | 1550 | 1500 | 1450 | 6ay | 12ay

PG3.2.2. Su tiikketim

miktar1 (m3) 25 600 600 550 550 500 500 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tiikketim 25 40.000 40.000 | 36.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 6 ay 12 ay

miktan (kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi 25 3 3 3 3 3 3 e 12 ay

yapilan alan-tesisat sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Trabzon I1 Milli Egitim Miidiirliigii Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ozdil lkokulu
is birligi Yapilacak Birimler

R1 Okulumuzun daghk alanda olmasi sebebiyle kislarin beklenenden sert gegme
ihtimali bulunmaktadir.

R2 Okulun yillar igerisinde tadilat ihtiyaglarinin artacak olmasi.

R3 Okulun tadilat icin ayr1 bir biitgesinin olmamasi ve okul aile birligi hesabinin istenen
diizeye gelmemesi.

Riskler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler T1 Okul binasinin kapasitenin ¢ok tizerinde olmasi, kontrol edilecek alanlarin
fazlaligi ve olumsuzluklara sebebiyet vermektedir.
T2 Binanin biiyiik olmasi gereksiz enerji giderlerine sebebiyet vermektedir.

T3 Okulumuz kirsal kesimde yer aldigindan tesisat arizalarinda sorunun ¢éziimii icin

usta bulmakta ve mali giderlerin temininde sorunlar yasanmaktadir.




ihtiyaglar

I1 Okul kapasitesinin kiiciiltiilmesi yoluna gidilip enerji tasarrufu yapilmasi
gerekmektedir.

12 Tadilat giderleri icin il Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilmelidir.
I3 Kiigiik onarim isleri icin gereken biitce olusturulmali, okul aile birligi etkin
kullanilmalhdir.

14 Ogrencilere tasarruf bilinci iyice yerlestirilmelidir.




Amacg 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

13 11 11 11 11 11 11 6 ay 12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12 1 1 1 1 1 1 12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
0gretmen sayisi

13 11 11 11 11 11 11 12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

12 1 1 2 2 3 3 12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl -

13 0 1 1 1 1 1 12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

12 0 1 1 1 1 1 12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayis1

13 1 1 1 2 2 3 12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
6gretmen ve yonetici
sayisl

12 0 1 1 1 1 1 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Trabzon il Milli Egitim Miidiirligii Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

R1 Ogretmenlerin is yogunluklar1 sebebiyle lisansiistii egitimine devam etmek ya da
hizmet ici egitimlere katilmakta yeterli motivasyonlarinin olmamasi durumu.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen




egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 1000 TL

Tespitler T1 Okulumuz liderliginde hizmet i¢i egitim verilmemistir.

T2 Ogretmenlerimizde istege bagh seminerlere katilmada oran diisiik kalmistir.

Raivaclay [1 Okulumuzda yilda en az bir kere egitim verilmesi uygun olacaktir.

12 Ogretmenlerimizin istege bagh egitimlere katilmalar tesvik edilmelidir.




Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsalkapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 sikhig | Sikhig

PG 4.2.1. Iyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor 33 > > > 1 1 1 G 19 o

salonu, kiitiiphane,

pansiyon vb.) sayisi

PG 4.2.2. Fiziksel

elennil gun e fions 33 93,3 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay

hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%) *

PG 4.2.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan 34 10 8 6 5 4 3 6 ay 12 ay

fiziksel birim sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Trabzon il Milli Egitim Miidiirligii Yomra ilge Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

R1 Talep edilecek tadilat ve alimlar i¢in yeterli 6denegin karsilananamasi.
R2 Binanin biiyiik olmasi ve eksiklerin mali degerlinin fazla olmasi sebebiyle tadilat ve
alim i¢in fazla 6denek talebinin olusacak olmasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

T1 Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifinin olmamasinin gliniimiiz sartlarinda
bilisim egitimi vermekte sikintilar dogurdugu anlasiimistir.

T2 Bina bolimlerinin fazla olmasi ve okul aile birligi hesabinin istenen diizeyde
olmamasi tadilat ihtiyaglarinin giderilmesinde sorunlara yol agmaktadir.

T2 Tiim subeler i¢in etkilesimli tahtanin kurulu oldugu, okul kiitiiphanesinin

donaniminin yeterli oldugu gorilmiistiir.




ihtiyaglar

I1 Okula en az on bilgisayarlik bir bilisim teknolojileri simifi kurulmahdir.

12 Okulun bazi donanim eksikleri ve tadilatlar i¢in yiiksek miktarda 6denegin olmasi
gerekmektedir.




Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.741 TL
Hedef 1.1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.741 TL
Amag 2 13.000 TL 15.000 TL 17.000 TL 20.000 TL 22.700 TL 87.700 TL
Hedef 2.1 3.000 TL 3.450 TL 3.960 TL 4.560 TL 5.247 TL 20.217 TL
Amag 2.2 10.000 TL 11.500 TL 13.220 TL 15.200 TL 17.490 TL 67.410 TL
Hedef 3 31.000 TL 35.650 TL 41.000TL 47.150 TL 54.220 TL 209.020 TL
Hedef 3.1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.741 TL
Hedef 3.2 30.000 TL 34.500 TL 39.600 TL 45.600 TL 52.470 TL 202.170 TL
Hedef 4 151.000 TL |173.650 TL |200.000 TL |229.000 TL |264.000 TL |1.017.650 TL
Hedef 4.1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.741 TL
Hedef 4.2 150.000 TL |172.500 TL i98.000 TL |228.000 TL |262.000TL |1.010.500 TL
Genel 25.000 TL 28.750 TL 33.000 TL 38.000 TL 43.700 TL 168.450 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 196.000 TL 225450 TL [259.322 TL. [297.670 TL 342.669 TL [1.321.111 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik stratejik
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 1 y1llik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudirligi ve bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisuliip karara baglanacaktir.
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